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Resumo: Os parques verdes urbanos tém recebido especial atencdo da comunidade cientifica na
proposicéo e pesquisa de instrumentos de planejamento e gestdo ambiental que auxiliem os gestores
publicos na tomada de decisdo. Para tal, o presente estudo procurou avaliar a utilizacdo de duas
ferramentas originalmente aplicadas na administracio de empresas para auxiliar no planejamento e
na proposi¢cdo de planos de agdo para um parque verde urbano da cidade de Dourados, MS. As
ferramentas utilizadas foram o método SWOT, que analisou 0s aspectos positivos e negativos dos
ambientes internos e externos do parque, e 0 método 5W2H, que auxiliou na organizacao de planos de
acdo seguindo sete questBes fundamentais: O que faremos? Por que fazer? Onde faremos? Quem
fard? Quando faremos? Como faremos? Quanto vai custar? O método 5W2H, no entanto, foi
fundamental para a proposicéo dos planos de acdo que, por sua vez, foram elaborados para mitigar
as fraquezas e ameacas indicadas no método SWOT. Dessa forma, o emprego de ferramentas
integradoras para a avaliacdo, o planejamento e a gestdo ambiental de areas verdes urbanas devera
ser cada vez mais comum, tendo em vista o seu carater multidisciplinar.

Palavras-chave: Areas verdes urbanas, Gestdo ambiental, Planejamento ambiental, Avaliacdo
ambiental

POSITIVES AND NEGATIVE POINTS OF A GREEN PARK URBAN AS
ALLOWANCE FOR ACTION PLANS DEVELOPMENT
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Abstract: Urban green parks have received special attention from the scientific community in the
proposition and research of environmental planning and management tools that help public managers
in decision making. To this end, the present study sought to evaluate the use of two tools originally
applied in business administration to assist in planning and proposing plans of action for an urban
green park in the city of Dourados, MS. The tools used were the SWOT method, which analyzed the
positive and negative aspects of internal and external environments of the park, and the 5W2H
method, which assisted in the organization of action plans following seven key questions: What? Why?
Where? Who? When? How? How much? The 5W2H method, however, was key to the proposition of
action plans which, in turn, are designed to mitigate the weaknesses and threats listed in the SWOT
method. Thus, the use of integrated tools for assessment, planning and environmental management of
urban green areas should be increasingly common, given its multidisciplinary nature.

Keywords: Urban green areas, Environmental management, Environmental planning, Environmental
assessment

1. INTRODUCAO

Atualmente a expansao urbana vem se tornando tema de constantes discussdes e estudos,
em consequéncia dos grandes problemas de planejamento e gestdo que tem acontecido nessas areas.
Esses espagos foram crescendo de forma desordenada e sem o devido planejamento e controle,
degradando e suprimindo os recursos naturais, sem levar em consideragdo a sua importancia social,
cultural, histérica e ambiental.

O processo desordenado de urbanizacdo acaba por acarretar reflexos negativos na
qualidade de vida dos moradores das grandes cidades, por contribuir, principalmente, com a poluigdo
visual, sonora e atmosférica. Esses aspectos degradantes do espaco urbano tém efeito direto na satde
da populacdo, tanto fisico como mental. Diante desta problemética, as areas verdes localizadas em
espacos urbanos sdo importantes elementos na busca por melhorias nos aspectos estéticos, na
diminuicdo dos efeitos do aquecimento e da poluicdo atmosférica e, consequentemente, da qualidade
de vida da populagdo. Visando o equilibrio entre os processos de urbanizagdo e a preservacdo do
ambiente, as areas verdes urbanas surgem como um necessario elemento dotado de aspectos culturais,
estéticos e sociais que devem ser encarados em diferentes tempos, funcbes e usos (LOBODA,;
ANGELIS, 2002).

Nesse sentido, a demanda por areas verdes nos espagos urbanos tem se tornado pauta das
acoes e programas de ONGs, gestores publicos, sociedade civil, entre outras organiza¢fes. No entanto,
h& uma constante preocupacdo de como fazer a gestdo eficiente desses locais, sendo este um grande
desafio contemporaneo no planejamento e gestdo publica. O planejamento e a gestdo eficiente dessas
areas contribuiriam para a melhoria do microclima no espago urbano e consequentemente levaria a
melhoria da qualidade de vida e bem-estar da populacéo.

Os aspectos degradantes dos centros urbanos se agravaram ainda mais com os problemas
ambientais que tem se intensificado nos ultimos anos, o que nos leva a uma reflexdo sobre a nossa
forma de explorar o meio ambiente e os seus recursos. Na cidade de Dourados, segunda maior cidade
do estado de Mato Grosso do Sul, o processo de urbanizacdo foi marcado pela utilizac8o crescente e
predatoria dos seus recursos naturais. Um processo cumulativo que resultou numa paisagem
extremamente alterada considerando sua condicgdo original (MATSUMOTO et al., 2012). Esta cidade
esta dentre muitas outras no Brasil, que estdo passando por um periodo de acentuada urbanizacao.

No decorrer deste processo de expansdo nao se tem dado a devida atencédo referente a
qualidade ambiental e social que os parques verdes urbanos de Dourados podem ofertar. Observa-se
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constante falta de manutencéo, investimentos e a¢des por parte do piblico no cuidado dessas areas. E
irrefutavel a importancia das areas verdes no ambiente urbano para a populacdo douradense, tanto na
conservagdo da fauna e vegetacdo nativa quanto na promocdo de recreacdo e lazer. Entretanto, boa
parte das areas verdes encontra-se bastante degradadas e alteradas por a¢des antrépicas, reafirmando a
necessidade de planejamento adequado e desenvolvimento de projetos e programas para intervir
nesses locais.

A cidade de Dourados apresenta parques verdes distribuidas ao longo do perimetro
urbano. Dentre eles, o parque municipal Arnulpho Fioravante apresenta uma grande importancia para
a cidade, pois possui uma extensa area de 582.523,76 m2, e por estar localizado numa regido central. O
parque oferece uma bela paisagem, com um lago, diversidade animal e vegetal, mas pouca
infraestrutura de recreacdo e lazer. E importante colocar em evidéncia que a gestdo plblica desses
espacos, que acabam por sucumbir diante dos interesses de minorias, revela o descaso com a protecéo
e recuperacdo das areas verdes, trazendo novos embates & populagdo local (REZENDE et al., 2012).

No contexto do planejamento e gestdo de espacos urbanos, a criagdo e manutencdo de
areas verdes nas cidades vém ao encontro com 0s problemas apresentados, “pois contribuem de forma
direta e indireta para a qualidade de vida no ambiente urbano, adquirindo valor ecoldgico e
humanistico, ampliando a representag¢do do lugar da natureza na cidade” (GUZZO, 2006). De acordo
com Rezende (2012), as areas verdes urbanas sdo consideradas como qualquer espago (publica ou
privada) que ofereca algum tipo de vegetagdo, ressaltando que esta ndo se constitui exclusivamente de
arvores, que cumpra com os objetivos sociais, ecolégicos, cientificos ou culturais.

Esses espagos verdes oferecem diversos beneficios, podendo se destacar a recuperagéo e a
manutencdo das condi¢cBes microclimaticas confortdveis a populacdo urbana, minimizacdo das
condi¢bes atmosféricas criticas (poluicdo do ar), acdo acustica e visual, beneficios sociais e
econémicos, desenvolvimento de senso conservacionista, atrativos ao turismo, recuperagdo e
manutencdo dos recursos hidricos, manutengdo de espécies de fauna e flora, entre outros. Além disso,
as areas verdes em espacos urbanos agem simultaneamente sobre o lado fisico e mental do Homem,
absorvendo ruidos, atenuando o calor do sol; no plano psicolégico, atenua o sentimento de opressao do
Homem com relacdo as grandes edificacdes; constitui-se em eficaz filtro das particulas solidas em
suspensdo no ar, contribui para a formagdo e o aprimoramento do senso estético, entre tantos outros
beneficios” (LOBODA & ANGELIS, 2005).

De acordo com o Art. 89, inciso 1°, da Resolugdo CONAMA N° 369 de 2006, considera-
se area verde:

O espago de dominio publico que desempenhe funcdo ecoldgica,
paisagistica e recreativa, propiciando a melhoria da qualidade estética,
funcional e ambiental da cidade, sendo dotado de vegetacéo e espacos livres
de impermeabilizagdo. (BRASIL, 2006).

Com a expansdo do perimetro urbano, a maioria das areas verdes que sdo destinadas a
parques acabam sendo alteradas do seu estado original. Neste sentido, sdo necessarias medidas
urgentes de revitalizacdo e de programas de gestdo ambiental que garantam a manutencdo da
biodiversidade e a0 mesmo tempo forneca local adequado de lazer. E necessario o desenvolvimento de
ferramenta de sensibilizagdo e transformacdo que promovam mudancas de conduta em toda a
comunidade, no sentido de possibilitar melhorias na percepcéo dos problemas ambientais existentes.

Para uma andlise preliminar da qualidade desses espacos, a fim de propor medidas de
planejamento, é conveniente utilizar ferramentas que exponham os pontos fortes e fracos do processo
de gestdo dos parques. Dessa forma, a matriz SWOT poderéd permitir analisar as fraquezas, forcas,
oportunidades e ameacas. Diante desse levantamento sera possivel propor medidas de acéo utilizando-
se a método 5W2H que possibilita desenvolver planos e programas que visem contribuir efetivamente
com a melhoria do parque, de modo que as legislagbes sejam atendidas e as fungbes sociais e
ambientais ocorram.
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2. METODOLOGIA

2.1. Area de Estudo

O parque "Arnulpho Fioravante" esta localizado na area central de Dourados, em frente
ao Unico shopping e a rodoviaria, possuindo area de 582.523,76 m2. Na area de influéncia direta do
parque encontra-se um lago artificial, receptor de &guas pluviais do municipio que, por sua vez,
desagua no cdrrego Paragem. A nascente do cdrrego Paragem também se encontra na area do parque,
fato este que caracteriza a importancia da conservacdo do mesmo. Nas dependéncias do parque se
encontra ainda o prédio do Instituto do Meio Ambiente de Dourados (IMAM) e Secretaria Municipal
de Meio Ambiente, e a sede da Guarda Municipal de Dourados (GM) e o quartel da Policia Militar
Ambiental (PMA).

2.2. Andlise dos Dados

A presente pesquisa trata-se de um estudo qualitativo, do tipo exploratério-descritivo,
com o intuito de apontar os pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades, de acordo com a visao dos
pesquisadores, no planejamento e gestdo do parque municipal Arnulpho Fioravante.

Para compilacdo dos dados foi utilizado o método SWOT - Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats - com base em informagdes obtidas em visita técnica ao parque, documentos e
pesquisa bibliografica. O SWOT é uma ferramenta que permite a andlise dos pontos fortes, fracos,
oportunidades e ameacas de um atrativo ou empreendimento sob a perspectiva dos gestores ou agentes
externos.

Com base nos resultados obtidos, foi construido um quadro com os aspectos internos
(pontos fortes e fracos) e externos (ameacas e oportunidades), a partir do qual foi realizada uma
andlise dos fatores apontados, suas sinergias e antagonismos, e propostas a¢des de manejo que possam
ser incorporadas no processo de planejamento e gestdo do parque. Um maior detalhamento deste
método de analise pode ser encontrado no artigo publicado por Medeiros et al. (2010) “Analise
SWOT: A Simplicidade Como Eficiéncia” e de Veroneze et al. (2014) “Diagndstico Ambiental para a
Gestdo do Pargque Natural Municipal Cachoeira do APA em Porto Murtinho — MS”.

Como ferramenta suplementar foi utilizada a planilha de analise SWOT 3.0 do Programa
Luz Planilhas Empresariais. O programa permitiu cruzar os dados dos fatores internos e externos,
apresentar os resultados atraves de representagdo grafica e apresentar recomendagdes para analise.

Para elaboragdo dos planos de acdo utilizou-se o método 5W2H, de acordo com
Polacinski et al. (2013). O método consiste num protocolo para elaboracdo de planos de acdo para
atividades pré-estabelecidas que precisem ser desenvolvidas com a maior clareza possivel, além de
funcionar como um mapeamento dessas atividades. O objetivo central da ferramenta 5W2H ¢é
responder a sete questdes - What, Why, Where, Who, When, How e How Much - e organiza-las.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Para elaboracdo da Matriz SWOT (Quadro 1) os critérios organizacOes referentes ao
ambiente interno e externo e seus respectivos aspectos positivos e negativos deveriam ser pontuadas
de zero a dez para obtencdo do cruzamento de dados. Assim, os valores atribuidos entre parénteses a
cada item referem-se a: 0 - totalmente sem importancia; 2,5 - pouco importante; 5,0 - importante; 7,5 -
muito importante; 10 - totalmente importante. No Quadro 1, no entanto, foram apresentados somente
0s itens totalmente importantes, ou seja, que foram pontuados com nota 10 (dez).

Os aspectos positivos e negativos foram distribuidos em ambiente interno, que envolveu
as forcas e as fraquezas do parque (Quadro 1 superior), e em ambiente externo, que envolveu as
possiveis oportunidades e ameacas ao parque (Quadro 1 inferior). Os fatores internos propdem a
identificacdo das forcas e fraguezas levantados dentro de um projeto ou empreendimento, nos aspectos
relacionados a questdes de controle organizacional e administrativos integradores da gestdo e de
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dominio dos gestores, J& os fatores externos tém como objetivo a identificacdo das principais
oportunidades e ameacas que surgem em um determinado momento, sendo algo positivo
(oportunidades) ou algo negativo (ameacas) e que ndo fagam parte do controle organizacional e
administrativo. Ou seja, apesar dos fatores externos estarem fora do controle do empreendimento ou
da empresa, eles sdo vistos como oportunidades fundamentais para o sucesso e a sustentabilidade das

atividades.

Quadro 1. Aspectos positivos e negativos rel
Parque municipal "Arnulpho Fioravante".

acionados aos ambientes interno e externo do

Aspectos Positivos Aspectos Negativos
Forcas Fraquezas
(10) Estrutura Fisica da unidade para (10) Falta de manutencdo da estrutura fisica do|
protecdo,  pesquisa, recreacdo € parque.
educacdo ambiental. (10) Falta de Acessibilidade as instalagdes do
(10) Grande Diversidade de espécies, parque.
o paisagens e ambientes diversificados. (10) Falta de controle de espécies invasoras,
= |(10) 90% da area do parque com (capivaras, Hydrochoerus hydrochaeris e
c regularizacdo fundiaria. Leucena Leucaena leucocephala).
E (10) Presenca da sede da Policia Militar] (10) Extensas areas com falta de vegetacao.
& Ambiental dentro do parque. (10) Presenca de residuos urbanos em toda
S | (10) Presenca da sede do Instituto Municipal extensdo do parque.
g do Meio Ambiental (IMAM) e Guardal (10) Auséncia de um Plano de Manejo.
Municipal no entorno do parque. (10) Falta de profissionais capacitados pard
(10) Presenca constante de grupos de gestdo do parque.
estudantes de universidades e escolas, (10) Pesca irregular nas dependéncias do parque.
para atividades de ensino pesquisa € (10) Trilhas sem sinalizacdo, sem seguranca €
extensao. sem estudo de impacto.
(10) Auséncia de plano de recuperagdo das areas
degradadas.
Oportunidades Ameagas
(10) Elaboracdo e aplicagdo do Plano de|(10) Auséncia de érgao responsavel pelo Parque.
Manegjo. (10) Planejamento e gestdo ineficiente.
(10) Presenca de publicagdes cientificas(10) Dificuldade nas execugdes de projetos
= sobre os diversos aspectos bidticos € voltados ao parque.
§ abioticos do parque. (10) Auséncia de fiscalizacdo e seguranca no
1y |(10) Portais de acesso ao parque. Parque.
@ |(10) Condic0es para entrada de visitantes.  |(10) Demanda Reprimida.
& |(10) Construgéo de Mirante para observacéo. |(10) Deposito de residuos na entrada e no interior,
g (10) Elaboracéo de projeto de ecodesing, do parque.
< |(10) Elaboracdo de um projeto de turismo|(10) Auséncia de coletores adequados de acordo
pedagdgico. com a categoria de residuo.
(10) Placas Educativas e Sinalizadoras. (10) Projeto da construcdo de uma Avenida no
(10) Construcéo de Trilhas para esportes. entorno do Parque.
(10) Demanda por areas de lazer. (10) Vandalismo e uso inadequado peld
populagéo.
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3.1. Cruzamento de dados SWOT

O cruzamento de dados é uma etapa importante da analise SWOT, pois se oportuniza
0 periodo de delinear planos para potencializar o que tem de melhor e se preparar para possiveis
problemas. No Quadro 2 é possivel verificar os cruzamentos entre 0s quatro mais pontuados itens do
ambiente interno versus ambiente externo do parque Arnulpho Fioravante.

No cruzamento das quatro principais forcas versus suas oportunidades foi possivel
desenvolver estratégias que impulsionassem as forcas com a ajuda das oportunidades. A estrutura
fisica da unidade para protecdo, pesquisa, recreacdo e educacdo ambiental, com a oportunidade da
elaboracdo de plano de gestdo podera potencializar o sucesso organizacional do parque. Além disso,
sugere-se trabalhar na aceitacdo da comunidade através da proposi¢do de uma gestdo participativa.

No cruzamento entre forcas versus ameagas foi possivel verificar o potencial ofensivo e
desenvolver a melhor estratégia para impulsionar as forgas e minimizar as ameagas. Como exemplo, o
potencial da grande diversidade de espécies, paisagens e ambientes sdo contrastadas com a ameaca do
planejamento e gestdo ineficientes. Assim, para minimizar a ameaga com a forga sugere-se o controle
e o plano de manejo para manutengdo dessas forcas.

O plano de manejo, no entanto, ja é um instrumento necessario e oficial em Unidades de
Conservacao e pode ser também adotado voluntariamente em parques verdes urbanos, mesmo que de
forma simplificada. O plano de manejo relne um conjunto de atividades, através das quais as
Unidades de Conservacao poderdo cumprir seu objetivo, ou seja, proteger os importantes ecossistemas
que abrigam.

No cruzamento entre fraquezas versus oportunidades foi possivel verificar com estas
oportunidades poderdo neutralizar ou mitigar tais fraquezas no parque. Dessa forma, foi possivel ver o
potencial ofensivo e desenvolver a melhor estratégia para impulsionar as oportunidades e minimizar as
fraquezas. As estratégias indicadas estdo alicercadas na busca de parcerias institucionais entre
instituicGes de ensino superior e pesquisa, bem como demais institui¢ces, para oportunizar préaticas e
acOes que viabilizem a melhoria continuas das qualidades do parque.

No cruzamento entre fraquezas versus ameacas foi possivel visualizar linhas de agdes
planejadas com a ajuda de suas ameagas. Uma fraqueza, como a falta de acessibilidade, correlacionada
a ameaca planejamento e gestdo ineficiente, aponta para a necessidade de se pensar em planos
estratégicos para diminuir a perda e promover o envolvimento dos 6rgaos e do poder publico.

Quadro 2 - Resultado do cruzamento de dados da matriz SWOT entre o ambiente interno e ambiente
externo do parque Arnulpho Fioravante.

Principais forcas versus oportunidades: como a oportunidade pode potencializar a forca?

Estrutura Fisica da unidade para Elaboracdo de plano de |Aceitacdo da comunidade e 0

protecdo, pesquisa, recreacao e gestdo crescimento do seguimento em

educagdo ambiental. conjunto com a populacédo e 6rgaos
publico

Grande Diversidade de espécies,  |Gestdo ambiental do Potencial de investimento e visibilidade

paisagens e ambientes parque para pesquisas e engajamento dos

diversificados. 0rgdos envolvidos

90% da area do parque com
regularizacdo fundiaria.

Presenca no entorno IMAM e Portais de acesso ao Aumentar 0s agentes de seguranca e
Guarda Municipal parque controlar os fluxos que existem.
ry & ®
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Presenca constante de grupos de
estudantes de universidades e
escolas, para atividades de ensino
pesquisa e extensao.

Elaboracéo e aplicacdo
do plano de manejo

Com a gestdo em andamento viabilizar
0s projetos e acdes a serem tomadas
acerca do que sera implantado.

Principais forcas versus ameagas: como pode minimizar sua ameaga com sua forga?

Estrutura Fisica da unidade para
protecdo, pesquisa, recreacdo e
educacdo ambiental.

Planejamento e gestdo
ineficientes.

Existe um grande potencial, porém se
acOes como essas ndo forem efetivadas,
corre 0 risco de com o tempo se tornar
completamente sem uso para qualquer
atividade relacionada.

Grande Diversidade de espécies,
paisagens e ambientes
diversificados. 90% da area do
parque com regularizacdo fundiéria.

Depdsito de Residuos na
entrada e no interior do
parque.

Com o controle e planos de a¢6es
eficazes, podera se controlar e coibir
essas atividades.

Presenca no entorno IMAM e
Guarda Municipal

IAuséncia de zelador e
Segurancga no parque.

Criacgao de concursos publicos,
processos seletivos ou empresas
terceirizadas.

Presenca constante de grupos de
estudantes de universidades e
escolas, para atividades de ensino
pesquisa e extensao.

Dificuldade nas
execucdes de projetos
\voltados ao parque.

Divulgagéo e conscientizagéo e
insercdo da comunidade a participar das
atividades geradas pelo parque

Principais fraquezas versus oportunidades: como diminuir sua fraqueza com oportunidade?

Falta de manutenc¢do/Estrutura fisica
do pargue.

Condicdes para entrada
de visitantes.

Recorrer aos 6rgdos envolvidos de
forma direta ou indireta a prefeitura e
aos parlamentares para solucdo desse
problema.

Falta de Acessibilidade as
instalages do parque.

Portais de acesso ao
parque

Incluir a comunidade académica no
andamento

Extensas areas com falta de
\vegetacéo.

Grande quantidade
publicacdes cientificas
sobre os diversos
aspectos bidticos do
parque

Parcerias entre prefeitura e
universidades e seus cursos

Falta de Profissionais capacitados
para gestdo do parque.

Ativacdo do Plano de
Manejo

Dar continuidade a este plano para o
uso de suas atividades propostas.

Principais fraquezas versus ameacas: Qual sera a estratégia para diminuir sua perda?

Falta de manutencdo da estrutura
fisica do parque.

Vandalismo e uso
inadequado pela
populagéo

Conscientizacdo
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10° Simposio
19 a 21 de outubro de 2016
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Falta de Acessibilidade as Planejamento e Gestdo [Envolvimento dos 6rgaos e do poder
instalages do parque Ineficiente. publico
Extensas areas com falta de Dificuldade nas Envolvimento dos 6rgéos e do poder
vegetacao. execucOes de projetos  |publico e dos autores de projetos
\voltados ao parque. elaborados
Falta de Profissionais capacitados |Auséncia de 6rgao Parcerias entre 6rgaos e universidades,
para gestdo do parque responsavel pelo Parque ftravés de seus cursos.
(deficiéncia na gestao).

Na Figura 1 estd representada a pontuacdo final das forgas e fraquezas do ambiente
interno do parque, e das ameacas e oportunidades do seu ambiente externo. Com isso, podemos
observar que assim como as oportunidades, as fraquezas também apresentaram valores mais elevados.
As forcas, no entanto, foram os valores mais baixos na anélise do parque.

De acordo com a pontuacdo final da analise SWOT € possivel prever algumas
recomendacdes, Como:

As forcas estdo mais baixas que as fraquezas e, dessa forma se faz necessario pensar
em planos de acdo. Esse é um sinal de alerta classico da necessidade de melhorias no
processo.

As oportunidades foram superiores as ameacgas e isso indica um futuro promissor para
0 parque. No entanto, € preciso alinhar quais forcas vdo aperfeicoar os processos de gestdo e,
dessa forma, neutralizar ou mitigar as ameacas e fraquezas. Apesar deste ser um bom sinal,
ainda assim é necessario analisar melhor as ameacas.

Fraguezas

Oportunidades

Figura 1- Resultado final da pontuacdo da matriz SWOT.
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A partir dos dados obtidos foi possivel observar que, mesmo com toda a sua estrutura
degradada, o parque Arnulpho Fioravante ainda apresenta potencial para recreacdo, lazer, educagéo
ambiental. Deste modo a manutencdo deste espaco se faz necessaria, uma vez que traz enormes
beneficios tanto para a cidade como para a populacdo. No entanto, tem sido despendida pouca atencéo
por parte do poder publico a esses espacos verdes, acabando por deixar de fora as questdes
socioambientais no escopo de seus planos de governo.

Outro aspecto, que também tem alto grau de relevancia, esta relacionado a implantacéo de
atividades de Educacdo Ambiental. Estas atividades tem o potencial de promover a sensibilizagdo e
conscientizacdo sobre a importancia das questbes ambientais, bem como proporcionar mudancas de
conduta que leve a um olhar mais critico sobre o parque.

A falta de um plano de manejo, que é um instrumento de planejamento e gestdo dessas
areas, faz com que ndo se tenha programas que visem tanto manter como aumentar as areas de
vegetacdo. A qualidade da vegetagdo nos parques tem um efeito direto sobre o bem-estar dos
visitantes e sdo fundamentais para a manutencdo da diversidade de fauna e flora, bem como para a
protecdo dos recursos hidricos. Outro problema verificado com a auséncia do plano de manejo esta na
deficiéncia de sinalizagdo e acessibilidade aos visitantes, tornando o local restrito e limitado a um
determinado publico.

3.2. Planos de Acéo

Como forma de contribuir com propostas de planejamento e gestdo do parque e,
principalmente, exercitar a elaboracdo de planos estratégicos de mitigacdo dos impactos serdo
apresentados na sequéncia oito planos de acdo baseados nas fragilidades organizacionais apontados na
analise SWOT. Os planos foram construidos de acordo com a ferramenta de planejamento 5W2H, que
leva em consideragdo sete perguntas fundamentais: o que faremos? Por que fazer? Onde faremos?
Quem fara? Quando faremos? Como faremos? Quanto vai custar?

Quadro 3 - Etapas de planejamento da acdo de recomposicdo da vegetacdo do parque Arnulpho
Fioravante.

Objetivo Contribuir com o microclima e a qualidade do ar local através
da recomposicao vegetal dentro do parque.
Passo Detalhe

1 | What - O que faremos? Recomposic¢éo da vegetacao usando plantas nativas, tendo
como base o inventario vegetacdo de espécies existentes no
parque.

2 | Why - Por que fazer? Aumentar a area de arborizacdo no parque e, indiretamente,
contribuir com o conforto térmico e qualidade do ar na regido.

3 | Where - Onde faremos? Avreas de influéncia direta do parque Arnulpho Fioravante.

4 | Who - Quem fara? Instituto de Meio Ambiente de Dourados - IMAM, Secretaria

Municipal de Servicos Urbanos — SEMSUR e Policia
Ambiental Militar - PMA, em parceria com a Universidade
Federal da Grande Dourados - UFGD.

5 | When - Quando faremos? Segundo semestre de 2017
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6 | How - Como faremos? Poleiro natural e artificial, técnica de regeneracao ativa.
7 | How Much - Quanto vai R$ 4.000,00 (compra de materiais € mudas, se necessario)
custar?

Quadro 4 - Etapas de criacdo do plano de manejo e gestao do parque Arnulpho Fioravante.

Obijetivo Enquadramento legal e garantir melhorias no planejamento e manejo do parque.
Passo Detalhe
1 What Criacéo do Plano de manejo e gestdo do parque.
2 Why Promover o planejamento estratégico e melhoria do processo de gestdo do parque.
3 Where No parque Arnulpho Fioravante.
4 Who SEMSUR, PMA, em parceria com o Conselho Municipal de Meio Ambiente -
COMDAM.
5 When Primeiro semestre de 2017
6 How Elaborando um plano de manejo e gestdo participativo desenvolvido pela UFGD e

consulta publica as principais instituicbes de ensino e pesquisa, OSCIPES, 6rgao
publicos, privados e terceiro setor e sociedade civil. Organizar workshops e
plenérias para levantamento dos itens a constar no plano.

7 |How Much| Sem 6nus

Quadro 5 - Etapas de elaboragdo do Plano de controle de plantas invasoras do parque Arnulpho

Fioravante.
Objetivo Melhorar os aspectos visuais estéticos do parque e permitir a ocorréncia por
regeneracao propagacgdo natural de espécies nativas.
Passo Detalhe

1 What Plano de controle de plantas invasoras e espontaneas

2 Why Neutralizar a introducdo de plantas invasoras exéticas que ameagam a COmposi¢ao
e estrutura das comunidades nativas, bem como melhorar os aspectos estéticos
visuais do pargue.

3 Where No parque Arnulpho Fioravante.

4 Who Elaborado pela UFGD e IMAM.

5 When Primeiro semestre de 2017

6 How Através do levantamento das espécies nativas e elaboracgdo de fichas individuais
das principais espécies invasoras contendo 0 nimero sequencial estabelecido
através da ordem das familias, nomes comuns utilizados no Brasil, nome
vulgar mais comum, nome cientifico, breve descri¢do para a identificacao
rapida do tipo de espécie, descri¢do botanica de como reconhecer a especie,
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fotografias, origem, caracteristicas que possibilitam o comportamento
invasor da espécie e 0 impacto que causam, tipo de ambiente que espécie se
identifica como invasor, metodologia adequada utilizada para o controle da
espécie, equipamento de protecdo individual (EPI) para minimizar a
exposicao a adversidade da espécie, sugestdo para monitoramento da
espeécie, e referéncias bibliograficas consultadas para realizacéo de cada
ficha, entre outros.

7 |How Much | Sem 6nus

Quadro 6 - Etapas da criacdo da trilha interpretativa e sensitiva do parque Arnulpho Fioravante.

Obijetivo Promover diretamente a interacdo dos frequentadores do parque com a natureza e,
indiretamente, propiciar sentimento de pertencimento para sensibilizacdo da
importancia de preservar 0s recursos naturais.

Passo Detalhe
What Criagdo da trilha interpretativa e sensitiva.
Why Para ensino, aprendizagem e integracdo com ambiente.

Where No parque Arnulpho Fioravante.

Who SEMSUR, IMAM e colaboragéo da UFGD.

When Segundo semestre de 2017

How Através da educacdo ambiental.

~N| o O B~ W N

How Much | Entre R$ 10.000,00 e 20.000,00 (placas interpretativas, sinalizacéo, limpeza,
trilhas suspensa, corriméo de orientacdo e seguranca e mirante)

Quadro 7 - Etapa de planejamento da acdo de criagdo de um Conselho Gestor do parque Arnulpho

Fioravante.
Objetivo Melhorar os aspectos relacionados a seguranga dos frequentadores e
transparéncia na gestdo do parque.
Passo Detalhe

1 What Criacdo de um Conselho Gestor do parque com representacdo de varios agentes
sociais.

2 Why Aumentar a seguranga do parque através da participagdo da comunidade de entorno
na gestdo e fiscalizacdo da &rea. Garantir a participacdo de agentes sociais na
gestdo do parque

3 Where No parque Arnulpho Fioravante.

4 Who Organizado pela Camara Municipal de Dourados e UFGD.

5 When Final do segundo semestre de 2016
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6 How Férum e planérias abertas ao publico

7 | How Much | Sem 6nus

4. CONSIDERACOES FINAIS

Com os resultados obtidos na pesquisa podemos detectar que a cidade de Dourados tem
no Parque Arnulpho Fioravante um excelente potencial para atividades de recreagdo, lazer e turismo.
Dessa forma, apesar do parque apresentar muitas ameagas e fraquezas, podemos notar que também
tem muitas oportunidades, e se forem devidamente exploradas, trardo enormes beneficios para a
cidade e para a populacéo. Beneficios esses que podem ser melhorias na qualidade do ar, dos cursos de
agua presentes nesses espacos, para a fauna e a flora, além de promover uma maior interacdo entre o
homem e o meio ambiente. Areas assim que proporcionam a interacao entre a populacio urbana e a
natureza séo raras dentro da cidade.

A matriz SWOT, para além de ser um método simples e didatica, se mostrou uma
excelente ferramenta para o diagnostico da situacdo atual, de modo a permitir analisar o que se deve
manter ou priorizar, e 0 que tem que ser mudado ou implementado no planejamento e gestdo do
parque. Apesar de ser uma ferramenta criada para ajudar as empresas e organizagdes hd melhorar se
desempenho e manter sua continuidade no mercado, pode e deve ser usado para trabalhos voltados a
area ambiental.

Com o intuido, de propor medidas que visem melhorar as condi¢des e conservagdo do
Parque Arnulpho Fioravante, foi usado o 5W2H, que é uma ferramenta que procura tragar planos de
acdo através de sete questdes fundamentais (What, Why, Where, Who, When, How e How Much).
Assim, foi possivel apresentar alguns planos e programas de acdo, com base nos aspectos das ameacas
e fraquezas da matriz SWOT. Esse instrumento, para além de ser simples e dinamico, foi um
facilitador na organizagdo e gerenciamento de ideias, podendo ser utilizado individualmente ou
coletivamente para construir planos de a¢des por conselhos ou equipes gestoras dos parques. Por isso,
essa ferramenta é muito usada pelos administradores e gerentes de empresas e organizagdes, na
criacdo de estratégias de modo a alcangar os objetivos propostos. O 5W2H, no entanto, mostrou ser
um excelente instrumento de planejamento e que pode ser utilizado para auxiliar na tomada de decisao
e apresentar um estudo de cenérios de espacos publicos.

Em suma, o emprego de ferramentas integradoras para a avaliacdo, o planejamento e a
gestdo ambiental de areas verdes urbanas devera ser cada vez mais comum, tendo em vista 0 seu
carater multidisciplinar.
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